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En un mundo de rdpidos avances tecnoldgicos, la administracion o gestion de proyectos se ha consolidado como una
disciplina esencial para garantizar el éxito de las organizaciones, por su repercusion en la eficiencia, la innovacion y la
adaptabilidad organizacional. Su desarrollo como campo de estudio es apreciable y se manifiesta en el comportamiento
de su produccion cientifica y ambitos de influencia, lo que sera abordado a continuacion.

Produccion cientifica: Seglin la busqueda realizada en la base de datos Scopus (Figura 1), se evidencia un incremento,
caracterizado por una funcion polindmica con un nivel de confianza del 47,53 %.

Numero de investigaciones por afio sobre
gestion de proyectos
12000

10000
8000
6000
4000
2000

0
-
_20001920 1948 <1960 1980 2000 2020 2040

Afos

R?=0,4753

Cantidad de articulos

Figura 1. Comportamiento de las investigaciones sobre gestion de proyectos
Fuente: elaboracion propia
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Al identificar los campos de estudio, resaltan las ciencias de la computacion, las ingenierias y los negocios, entre los
principales y mas consolidados ambitos de influencia en los proyectos en los tltimos cinco afios (Figura 2).
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Figura 2. Principales campos de estudio
Fuente: The Lens (2025)

El mapa deja entrever, también, otras tematicas de peso como la gestion del conocimiento, el enfoque de procesos y la
gestion de operaciones. Para los dos Gltimos, se reconoce las relaciones estrechas entre uno y otro: al proyecto como un
tipo especial de proceso y via para propiciar cambios en procesos, cadenas de valor e implementar la estrategia de
operaciones y, por otro lado, la gestion de procesos como método sistematico para desarrollar proyectos (Cruz Montero
et al., 2020).

Surgen otros temas emergentes, conectados con los tres campos centrales, en rapida evolucion e impulsados por cambios,
en ocasiones disruptivos, nuevas metodologias y la necesidad de adaptarse a entornos mas dinamicos e interconectados.
Las metodologias agiles continuan su predominio, especialmente en proyectos de desarrollo de software, pero con
expansion a otras industrias. En la actualidad, la filosofia de la agilidad gana en intensidad por su capacidad de enfrentar
la ambigiiedad y la incertidumbre en los proyectos (Sedhom et al., 2024).

Sin dudas, las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) son relevantes en el progreso de este campo.
El uso de herramientas de la inteligencia artificial (IA), la automatizacion, el blockchain, o el internet de las cosas (IoT,
por sus siglas en inglés) incrementan la capacidad de predecir resultados y riesgos, optimizar recursos y tomar decisiones
flexibles, basadas en grandes voliimenes de datos (Zabala Vargas et al., 2023); con impactos significativos en la capacidad
de respuesta y el desempefio de las organizaciones (Khan & Kwan, 2025).

La gestion de riesgos proactiva se ha convertido en un pilar fundamental para la sostenibilidad y éxito de las
organizaciones. Esta estrategia se sustenta en el uso de herramientas avanzadas para la identificacion temprana de riesgos
que conduzcan a mitigar o reducir el impacto de amenazas potenciales antes de que se materialicen.
Complementariamente, la resiliencia organizacional prepara a las empresas para enfrentar crisis y cambios inesperados,
asegura su capacidad de adaptacion y continuidad operativa. En paralelo, la sostenibilidad y la responsabilidad social
han ganado relevancia en la gestion de proyectos, con un enfoque en iniciativas verdes que buscan reducir la huella de
carbono y promover la sostenibilidad ambiental. Ademas, la integracion de criterios ESG (Environmental, Social,



Governance) en la toma de decisiones refleja un compromiso con practicas empresariales responsables y alineadas con
los desafios globales actuales.

Por otro lado, para la transformacion organizacional, la gestion de cambio constituye un elemento clave; comprende
estrategias efectivas que abordan la resistencia al cambio y facilitan la adopcion de nuevas practicas y tecnologias. Ello
se combina con la promocion de una cultura de innovacion, que fomenta la adaptabilidad y la creatividad dentro de las
organizaciones. Asimismo, el analisis de datos y el business intelligence han revolucionado la toma de decisiones al
fundamentarlas en un enfoque basado en datos precisos y métricas confiables. Herramientas como dashboards y reportes
en tiempo real potencian el monitoreo del progreso de los proyectos, con eficiencia y transparencia. Finalmente, la
excelencia operativa se consolida mediante metodologias como Lean management y Six Sigma, que buscan eliminar
desperdicios, optimizar procesos, reducir la variabilidad, garantizar la calidad y la mejora continua en todas las
operaciones.

Estos campos y sus relaciones coinciden con estudios bibliométricos (Wulandari & Raharjo, 2023), cada vez mas
consultados y abordados a escala mundial. Sectores como la industria del software se sirven de proyectos que fomentan
la innovacién y la eficiencia en la creacion de aplicaciones y plataformas digitales para implementacion de sistemas
como planificacion de requerimientos empresariales (ERP, por sus siglas en inglés) y gestion de relaciones con el cliente
(CRM, por sus siglas en inglés). La construccion y la ingenieria constituyen entornos empresariales de los mas estudiados
y a la avanzada en la aplicacion de las herramientas emergentes mencionadas (Zabala Vargas et al., 2023; Khan & Kwan,
2025).

Un punto interesante es que no solo la necesidad de desarrollar proyectos constituye el aspecto comun entre sectores
como el de la salud, la educacidn, la administracion publica y la energia (Cruz Montero et al., 2020); sino la interconexion
que se establece entre ellos.

A fin de proporcionar una atencion médica de calidad y asequible, se precisa de tecnologia, infraestructura y capital
humano de alta calificacion, para quienes la investigacion es medular en la bisqueda de mejores tratamientos,
medicamentos eficaces o métodos mas eficientes y sostenibles de gestion de los servicios sanitarios.

Las comunicaciones, la manufactura y la energia son &mbitos en que igualmente se adoptan enfoques tecnoldgicos de
avanzada, para elevar su desempefio, y se benefician de proyectos constructivos para la optimizacion de sus espacios.
En ultima instancia, la certificacion es de suma importancia para la actualizacion, la validacion de competencias técnicas
y practicas necesarias, asi como el empleo de metodologias estandarizadas como PMBOK que siguen siendo muy
valoradas (Cruz Montero et al., 2020).

Este contexto refleja que el desarrollo y éxito de los proyectos se condiciona porque su gestion se sustenta cada vez mas
en la adaptacion a un entorno complejo y cambiante y, para ello, debe apropiarse de enfoques que fomenten la efectividad,
la flexibilidad y la innovacion como premisas insoslayables.
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